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1. оБщиЕ положЕния
1.1. Общие сведения об образовательной программе высшего образования -
программе магистратуры

образовательная программа высшего образования - программа

магистратуры, реализуемая Финансовым университетом по направлению
подготовки з8.04.02 Менеджмент (далее - про!рамма магистратуры),

разрабатывается и ре€шизуется в соответствии с основными положениrIми

Федерального закона <Об образовании в Российской Федерации> (от 29.|2.201t2

Nъ 273-Фз) и на основе образовательного стандарта высшего образования

федерального государственного образовательного бюджетного учреждения
высшего образования <Финансовый университет при Правительстве Российской
Федерации> (далее - ОС ВО ФУ) с учетом требований рынка труда.

Программа магистратуры представляет собой комплекс ocHoBHbIx

характеристик образования (объем, содержание, планируемые результаты),
организационно-педагогических условий, форм ат1естации, который представлен

в виде общей характеристики образовательной программы, 1..rебного плана,

кrL.IендарногО 1.чебногО графика, рабочих rrрограмм дисциплин, программ практик,

оценочных средств, методических материалов.
каждый компонент программы магистратуры разработан в форме единого

документа или комплекта документов. Порядок разработки и утверждения
образовательных программ высшего образования - программ бакалавриата и

I]рограмМ магистратуры в Финансовом университете установлен Финансовым

университетом на основе Порядка организации и осуществления образовательной

деятельности по образовательным программам высшего образования

программам бакшrавриата, программам специаJIитета, программам магистраryры
(приказ минобрнауки россии от 05.04.2017 ]\ъ 30l). информация о компонентах
программы магистратуры рztзмещена на официальном сайте Финансового

университета в сети (Интернет)), на образовательном портЕIле,

1.2. Социальная роль, цели и задачи программы магистратуры
щелью разработки программы магистрат}ры является методическое

обеспечение реаJIизации ос во Фу по данному направлению подготовки,

организация и контроль rrебного процесса, обеспечивающая воспитание и

качество подготовки обучаюцихся, пол}п{ающих квалификацию (магистр) по

направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент.
Социальная роль программы магистратуры состоит в формировании и

развитии у студентов личностных и профессионiUIьных качеств, позволяющих

обеспечить требования ОС ВО ФУ.
Задачами программы магистратуры являются:
- реilлизациЯ студентоценТрированногО подхода к процессу обучения,

формирование индивидуальных траекторий обучения;
- реализация компетентностного подхода к процессу обучения;

- расширение вариативности выбора студентами дисциплин в рамках
избранноЙ траектории обуrения.
1.3. Направленность программы магистраryры

Программа магистратуры по направлению подготовки 38,04,02 Менеджмент

имеет направленность (корпоративное управление>,
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2, ХАРАКТЕРИСТИКАПРОГРАММЫМАГИСТРАТУРЫ
Нормативный срок освоения программы магистратуры: очная форма

обуlениЯ - 2 года, заочная форма обучения - 2 года 5 месяцев.
трудоемкость программы магистратуры составляет 120 зачетных единиц,

области профессиональной деятельности и (или) сферы профессиональной

Деятельности'ВкоторыхВыпУскники'освоиВшиепроГраМмУмагистраТУры'моryт
осуществлять профессиональн},ю деятельность:

01 Образование (в сферах общего, среднего профессионального,

дополнительного профессионмьного образования) и наука (в сфере реа,чизации, в

сфере науlных исследований);
08 Финансы и экономика (в экономических, финансовых, маркетинговых

службах организаций финансового и нефинансового секторов экономики, органов

государственной власти и местного самоуправления),
выгryскники мог},т осуществлять профессиональную деятельность в других

областях и (или) сферах профессиональной деятельности при условии соответствия

уровня их образования и полученных компетенций требованиям к квЕIлификации

работника.
объекты профессиональной деятельности: устойчивое функционирование и

стратегия экономических систем различного уровня, включая национальную

экономику, управленческие отношения, возникающие в процессе формирования,
рaх}вития (стабилизации) и разрушения экономических систем, научно-

исследовательские процессы.
образовательная программа ориентирована на подготовку

высококваJIифицированных и компетентЕых специаJIистов высшего

управленческого звена для сJryжб и департаментов корпоративного управления
компаний всех сфер экономики,

программа формирует современное представление о корпоративном

УпраВленииипроцессахрешениязаДач'какнаУроВIrеисполниТельноГо
менеджмента, так и на уровне совета директоров. Развитие корпоративного

направления расширяет спектр приложениlI знаний выпускников, учитывает
требоваЕиЯ работодателей - российских и зарубежЕых компаний разной формы
собственности, компаний с государственным участием, анаJIитико-

консалтинговых и исследовательских компаний.
особое внимание уделяется методической поддержке студентов в научной и

исследовательской работе, разработке проектов и практике принятия конкретных

управленческих решений. Науrно-исследовательскаJI работа сосредоточена на

сЛед}'ющихнапраВленшIх:корпоратиВноеУпраВление'корпораТивноеУпраВление
в компаниях с государственным участием, принятие решений в современных

корпорациях, взаимодействие со стейкхолдерами, реализация принципов

корпоративЕОй социальнОй ответственности. ФундаментаJIьная и практическая

подготовка в рамках программы обеспечивает высокую востребованность

выпускников со стороны ключевых субъектов рынка: публичные компании,

компании с государственным участием, интегрированные корпоративные

структуры, аншIитико-консuLптинговые и исследовательские компании,
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Привлечение к преподаванию ряда дисциплин ведущих специаJIистов

министерств и ведомств, российских и зарубежньж организаций и корпораций

позволяет формировать у молодых специаJIистов способности к аналитической и

на}п{но_исследовательской работе, нацеленность на системное решение
стратегических задач в контексте корпоративного управлениJI, что является

необходимым условием эффективной профессионilJIьной деятельности,
Сryденты проходят практику на предприятиях различноЙ отраслевоЙ

направленноСти в государственных и коммерческих структурах, в банках,

анzIлитическИх, консzlJIтиНговых компаниях, аудиторских фирмах' таких как

Внешэкономбанк, Россельхозбанк, "PricewaterhouseQooperý", ООО "ТорговыЙ дом
"лукойл", Объединение корпоративных директоров и менеджеров,

Министерство экоЕомического развития РоссиЙскоЙ Федерации, Департамент
корпоративного управления и ^r. д.

основнымИ потребителJ{Ми специiLпистов, получивших подготовку по

данной магистерской программе, на рынке труда являются: структурные
подразделения, занимающиеся разработкой корпоративItых программ;

экономические, финансовые, маркетинговые и анЕLпитические подразделения и

службы организаций различных форм собственности, в т. ч. публичные компании,

позиционирующие себя на глобальных финансовых рынках,

3. ТИПЫ ЗАД{Ч ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ВЫПУСКНИКА

в рамках освоения программы магистратуры выпускники моryт готовиться к

решению задач профессионz}льной деятельности след}rющих типов:

управленческuй:
управлять бизнес-процессами, материальными и финансовыми потоками,

человеческими и информационными ресурсами с учетом рисков, присущих этим
процессам;

управлять функциона,,lьными подразделениями организации, обеспечивая

практическую разработку и реализацию стратегии, координацию и управление

руководителями низшего звена, а также выбор необходимых методов мотивации;

организовывать взаимодействие между функчиональными подразделениями

организации, а также с заиЕтересованными лицами (стейкхолдерами),

осуществлять все виды коммуникации с ними;

участвовать в управлении деятельностью и принятии решении на уровне
организаций и подразделений; нести ответственность за результаты деятельности

и личный вкJIад в успех коллектива;
осуществлять просветительскую деятельность в целях распространения

экономических и управленческих знаЕий.

н аучн о -uc с ле 0 о в аm е л ьс кuй :

использовать результаты экономических исследований для разработки и

соВершенствоВанияМеТоДоВУпраВлениясоциально-эконоМическиМисисТеМами;
определять источники и осуществлять поиск информации, необходимой для

проведения исследований, разработки стратегий развития объектов управления, а
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также развития национrrльной экономики; управлять процессами накопления и
кодификации знаниЙ в профильноЙ области деятельности;

п ро е кm но -э кс пер лп н bl й :

исследовать, анz}лизировать и прогнозировать основные социально-
экономические показатели.

р€врабатывать методики и проводить экспертные оценки проектов и
стратегий р€IзвитиlI с учетом факторов риска в условиях неопределенности;

осуществлять постановку задач проектно-исследовательского характера;

управлять проектом и портфелем проектов; осуществlulть выбор необходимых
методов и технологий; создавать методические и нормативные документы;

решать проблемы в специ€шизированной (профильной) области
профессиональной деятельности посредством создания новых методов,
технологий, расширения существующей практики применения прикладньж
экономических и управленческих знаний.

4. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ
МАГИСТРАТУРЫ

В соответствии с ОС ВО ФУ выпускник, освоивший данную программу
магистратуры, должен обладать следующими универсirльными компетенциями и
профессиональными компетенциями направления (общепрофессиональными
компетенциями):

Униве сальные компетенции и индикато ы их достижения:
Описание индикаторов достижения универсмьных

компетенций
Категория

компетенции

действий на основе системного подхода

Общенаушые способность к
абстрактному
мышлению,
критическому
анаlлизу проблемных
сиryаций на основе
системного подхода,
выработке стратегии
деиствии ук-1

1. Использует коммуникативные техвологии, включаJ{

совремецные, для академического и
профессионального взаимодействия.
2. Общается на иносц)itнном языке в сфере

профессиона.пьной деятельности и в научной среде в

письменной и устной форме.
3. Выступает на иностранном языке с научными
доклад,lми / презентациями, представляет научные

результаты на конференциях и симпозир{ах;
yIacTByeT в яаучных дискуссиях и дебатах.
4. ,Щемонстрирует владение научным речевым
этикетом, основами и ики на инос анном языке!

способность
применять
коммуникативные
технологии, владеть
иЕостранным языком
Iia уровне,
позволяющем
осуществJUIть
профессиональнуто и

исследовательск},ю
деятельность, в т.ч. в

Инстрlшен-
таiьIIые

Код и наименование

универсальных
компетенций
выпускника
ПРОГРilJt{Мы

мtгистратyры
1.Использует методы абстрактного мышления,
анализа информации и синтеза проблемных ситуаций,

формализованных моделей процессов и явлений в

профессиональной деятельности.
2. !емонстрирует способы осмысления и

критического анализа проблемных ситуаций.
3. Предлагает нестандартное решение проблем, новые
оригина,'Iьные проекты, вырабатывает стратегию



5

навыками написания научных статей Еа иносц)анном
языке.
5. Работает со специальной иностранной литературой
идо ентациеи на ино ом языке.

иноязычяой среде
(ук_2)

1.объективно оценивает свои возможЕости и
требования различньп социшlьных ситуаций,
принимает решения в соответствии с данной оценкой
и,гребованиями.
2.Актуа.тизирует свой личностный потенциал,
внутренние источники роста и развития собственной

деятельности.
3,Определяет приоритеты собственной деятельности
в соответствии с вФкностью задач.
4. Опрелеляет и демонстрирует методы повышения

вности собственной деятельности.э

способность
опредеJUIть и

реализовывать
приоритеты
собственной
деятельности в
соответствии с
вФкностью задач,
методы повышеЕия
ее эффективности

к-з
1.,Щемонстрирует понимание разнообразия культур в

процессе межкульт}рного взммодействия.
2. Выстраивает межличностные взаимодействия
пугем создzlния общепринятьrх норм культурного
саlмовыражеяия.
3. Использует методы построения коЕструктивного
диаJIога с представителями разных культур на осЕове
взаимного увакения, принятия разнообразия культур
и адекватяой оценки па ов по взаимодеиствию

способность к
организации
межличностных
отношений и
межкультурного
взаимодействия,
учитываJI
разнообразие
к .,l ь -4)

1.Организовывает работу в команде, ставит цели
командной работы,
2.Вырабатывает командную стратегию для
достижениrI поставленной цеJIи на осЕове задач и
методов их решения.
3, Принимает ответственность за принятые
организациоЕно-}правленческие решения.

способность
руководить работой
команды, принимать
организационно-

управленческие
решения для
достижения
поставленной цеди,
нести за них
ответственность

-5

Социа,rьно-
личЕостные

1.Применяет основЕые инстр},I!rенты планировaшия
проекта, в частности, формирует иерархическ},ю
структуру работJ расписание проекта, необходlмые

ресурсы, стоимость и бюджет, плаЕирует закупки,
коммуникации, качество и управление рискаNли
проекта и др.
2.Осуществляет руководство исполнителями проекта,
применяет инструменты контроля содержания и

управления изменениями в проекте, реализует
мероприятия по обеспечению ресурсами,
распределению информации, подготовке отчетов,
мониторингу и управлению сроками, стоимостью,
качеством и исками п екта

способвость
управлять проектом
Iia всех этапах его
жизненного цикJIа
(ук_6)

1. Применяет методы прикладных нау{ных
исследоваиий.
2.Самостоятельно изу{ает новые методики и методы
исследования, в том числе в новых видах

ессиональной деятельности.

способность
проводить научные
исследования,
оценивать и

системные
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оформлять их
результаты (УК_7)

3. Вьцвигает сzlмостоятельные гипотезы.
4.Оформляет результаты исследований в форме
анаJIитических записок, докладов и научных статеи.

Профессиональные компетенции направления и индикаторы их
достижения:

Описание индикаторов достижения
профессиона;rьных компетенций

направлеЕия

Код и наименование
профессиона.itьных

компетенций направления
выпускника программы

маги ы

Категория
компетенции

1 . .Щемонстрирует знания теории и практики

управления, а также современных
тенденций рaввития менеджмента, как
науки,
2. Обладает умением выявлять
необходимость изменений в социально-
экономических системах и организовывать

реalлизацию таких изменений
З. Критически оценивает и обобщает
имеющиеся теоретические концепции,
подходы и управленческие практики.

способность к выявлению
проблем и тенденций в
современной экономике и

решению
профессиональных задач
на основе знания
(продвинlтый уровень)
экономической и

управленческой теории, а

также обобцения и
критического анализа
актуаJIьных практик

еlIliя н_1

Теоретико-
методологические

1. Разрабатывает методы, техники и
инстр)аrентарий для анализа и
прогнозирования тенденций и социii,'lьно-
экономических показателей
2. Использует инструменты диагностики
изменения состояния объектов управления
на ранних стадиях в целях прогнозирования

результатов их деятельности и
предотвращения негативных последствий.
3. Владеет способностью анализировать
проблемы финансово-экономического
состояния организаций и прогнозировать их
последствия.
4. Применяет интеллектуrlльные
ивформационные технологии для
повышения эффективности управления
зЕаниями.

Способность применять
современные методы и
техники сбора, обработки
и анаJIиза данных, а также
определения и
прогнозирования
основных социаJIьно-
экономических
показателей объектов

управления (ПКН-2)

1. Проволит расчеты эффективности и

обосновывает управленческие решения,
связанные с осуществлением реальных и

финансовых инвестиций. с учетом факторов
риска и в условиях неопределенности.
2. Применяет инстр}менты количественного
и качественного анализа субъектов

}rправления в целях разработки
мероприятий по совершенствованию их
деятельности.

способность
осуществлять оценку
эффективности и

результативности
деятельности организации
в целом и отдельных
проектов, разрабатывать
дJUI этого методики оценки
и Ееобходимые показатели
с учётом факторов риска и

в условиях
неоп елеЕности

Прикладные



7

3. Разрабатывает систему диагтiостики и
выявления негативных факторов развития
бизнеса организации.
4. Реализует способность принятия и

реализации управленческих решений,
направленных на снижение вероятности
возникновения неблагоприятного

результата и миЕимизацию возможных
потерь проекта, вызванных его реализацией
5. Разрабатывает методы анализа
эффективности реаlлизации экономических

ектов. а также }lетодики }tx оцеI{ки.п

(пкн-3)

1. Использует методы проектного
менеджмента дJuI организации управления
проектами различного характера и

управлеЕия портфелем проектов.
2. .Щемонстрирует владение методами

управлениJI бизяес-процессами и их
реинжиниринга.
3. Реа,rизует способность управления
материаjIьными и финансовыми поток4ми;
4. Выявляет риски, существ),ющие в

деятельности организации, и управляет ими

Способность руководить
проектной и процессной
деятельностью в
организации, а также
выявJUIть, оценивать и
реализовывать новые

рыночные возможности,

управлять материальными
и фияансовыми потоками,
а также всеми видами

рисков деятельности
экоЕомическлrх систем
пкн 4

1. Реализует способность оргаЕизовывать
проведечие современньш наr{ных
исследований в таких научЕых областях как
экономика и управление,
2. Владеет навыками публичньrх
выступлений и презенталий по тематике,
связаняой с экономикой и управлением.
3. Использует навыки подготовки и

планирования выступления, привлечения,

удержания и выбора правильного стиля
взаимодействия с а дито иеи.

способность обобшать и
критически оцеяивать
научные исследования в
мен9дкменте и смежных
областях, выполfiять
научно-исследовательские
проекты и }частвовать в

распространении
экономических и

управленческих знаний
)

1. Организовывает реализацию проектов
стратегических изменений.
2, Владеет навыками формирования метрик

результативности и эффективности
деятельности организации.
3. Использует навыки работы по
преодолению сопротивлений измененияv в

целях повышениJI результативности
проводимых проектов стратегических
изменений.
4. Разрабатывает новые направления

деятельЕости организаций и

соответствующие бизнес-модели, реализуя
новые ночные возможности

Способность управ,,шть
стратегическими
изменениями в

деятельности организации,

разрабатывать новые
направления деятельЕости
организации и
соответств),ющие им
бизнес-модели
организаций (ПКН-6)

i. Реализует проекты по внедрению
организационных изменений.

способность
саNrостоятельно принимать
обосЕованные

Ана.,tитические

I
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организаllиоIII lo-
управлеllческие рс1-1]еIIия.
оцеI|ива,I-ь их
операциоIIнуtо и
оргаI{изitllиоIII l):ю
эф(lек,rивнос,t,ь. rt

социацыl),ю зllalчи}tос,l,ь.
обеспе.Irtвать llx

еаjIизаllI,1Iо ( l I КН-7 )

2. АнгIизирr,е,г KatlecTBo !,прав-цеIIия
оргаrlизацисй.
3, Учи,t,ывас,l, прlл разработкс
уlIравJIсIIчсских рсtпеIIий их социаJIьнуIо
зIlачи\l()сть Ii о-гвс,гс,tвеIlIlосl,ь. кр()сс-
куJIь,гуl]IIыс ра,]личия.
.l. I};Ta:tcc,l, \Iс,I-оilil\{и и иltс,],р},r{енl,аj\lи

обоспtltlltttия. приlIятия и реfuIизации
KI]x рсIlIе}lи l l\ ll I]alI],lcllчcc

способttость
аI{aulизирова,l,ь. огIрс,,lс"rlяl ь
и э(lфекr,ивно
исIlо.,lьзовать
человеческий !t

соцлtалыtый и
иrrгеlt.ltек,гуа,t ы t ый
капитаJI- а Taк)l(e
накоплсIIные
организаIlией зIIания.
применяя при ]то}'l
необходиNrые JIидерские и

ком]\{уни кативllые н.tвыки
(пкн 8)

Профессиоtlалыtые комlIе,l,сIlции llаllрltl]JIсIiия Mol,y,I, (lормироваr,ься
дисциlIJIиItами (модуJlями) обязатеJIыlоЙ час,t,и IjJloкa l </{исtlиl rltиl lы (мо/lуJIи)> и
Бrrока 2 (Практики, l] 1,ом чисJIс I Iаучttо-исс:lсJ{ова,l,сJI ьс кая рабо,га (I IИР)>>, а,l,акжс
моryт получить лаJIыtейllIее развиl,ие I] xo/le осlJоеllия i(исtlиIIJIиII, tsхо/(яIllих l]

часть, формируемуIо учас1,IIиками образоваl,сJIыlых o,1,1 lоlIlсIIиЙ.
Универсальные компеl,сItllии \,1ol,)1, tРормирова,l,ься .l(исциlIхиI Iами

обязательной час,ги и часl,и, (lормируемой учас1,1tиками образова,геJIыIых
отIIошениЙ Блока l <!исtlиlt.ltины (мо/lуJIи))), а ,гакже t] перио/( IIрохоrк/(сIIия
практики и выIIолнения НИР Бзtока 2 <l lрак,гики, I] том чисJIе IlаучI{о-
исследовательская работа (НИР)).

В вилу отсутствия обязате;lьных и peкo]\,IeI1.1lчемых IIрофсссиоIlаJIыtых
компетеIIций в качес,l,t]е llрофсссиоIIаJlыIых комItсl,сIIций l} lIрограмму
магистратуры I]кJIIочеIlы ol lpe/leJIelIllыe саNlос,tоя,l,еJI ыlо /lolloJlIl и,I,е.jlьllыс
компе,rеlIции HalIpaBJleIl llосr,и, исхо/lя из tlal lpal]Jl eI Il lос,ги lIроI,раммы,

.ЩопоLlllителыrые KoMrle,I,elI ции ll:rllpaBJIcllIlocl,и с(lормироваlrы
lla oclloBe профсссиоl IаJIы lo1,o с,га]Ijtарl,а coo1,I]e,t,c,|,l]vlol I lcl'()

IIрофессиоIlалыtой /(еятеJIыIос,t,и t]ыltускlIикоl], llyl,cM оl,бора соо'1,1]е'гс'I'I]уIоllIих

обобщеttttых .грудовых фуrrкчий, о1.1lосяIIIихся к ypoBtIlo квали(ьикаllии,
.грсбуIоlliегО осl]оеllия IIрограммы магисl,ра,гурLI (как праt]иJIо, 7 ypoBeltb

квалификации)
lIa основе анаJlиза ,l,ребоваIIий pыIlKa,l,pylla, заlIр()соt] социа-Ilыlых IIap,1,1lcpolr,

проведения консуJIьтаций с l]слуIllиN1и рабо,Iо/tа,l,е.JlяN,Iи, объеltиIIеIlияiv и

работодатеJlей, где востребоваIlы выlrускIIики с учсl,оI\,l IIaI lpaI]JleI I IIос,l,и llрограN,lIvIы

магистратуры:

l, / [erlorrcтpl.tpyel зIIаlIия о р()"IIи и i\{ecTe
llcjIoBctlccKOI,() KalltlTala в чпраRjIсlIиI.t
tl1-1t,аttизittlисii и cl,() связrI со
c,ll)aTcl Il чсскlI IIи ,lil,:tача}1I,i орt,alн изаIltl Il.
]. [Jла.,tсс г tlаI]ыкаI{l,| аllit_ilиза

OpI,illl Il,}ilI lIrO llI Ioii ltч-rь,I,r,ры I.t

иl IcTp\ \Ictll аNlи её coBepllleHc гвоваttt,tя.
З. ()I rерп pvc,r, иl|с,l ру}IсlI,1,а}lи чпраI}JIсния
зIIilIlия\,и .l,Jlя повыIпеIIия эф(lективrrосr,и
.rlся,t,е]tыlос,l ll орI,аIIизаltии
.l. IIрlIrlеtrяс,г коi\lNlуIIи кативI I ые и
JII{.IlcpcK}{c IIаl]ыки,

l

l
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наимсновitнttе
наIlрав_пеIIия

lIодl,отовки с

ука,]ание\l
llапраI]леIl llости

програ\лмы
i\{агистра],уры

llаименоrrание
IrросРессиоtltltьп ых
сr,анлартов и (и,,tи )

наиNlенование
соllиалыlых
tIapTHepOB

I{аправление
tlолго,говки
з8.04.02 -
Менелжмеlt,г.
IIаправленtIость
IIрограN{мы
N{агис,I,рат,чры

кКорпоративное
уrIравление)

Код. l tаиttеIIоtlаt tlte
и vpolrcIlb

квiчtификirциlt
(.ца.Jtес ypoBct t ь )

обобrrlсtttIых
,г}-)улоRых t|lчнкItий.

Iia к01,()рые

ориснтлlроваIiа
образова,t,с"-lьt tая

програ\I}lа lla
осlI()Rс

llроr|lсссиtll lтtьtlых
c,[aI I][ap,I,()B 1.1j IlJ

rрсбоваtlий
рабо-I ojlal c,]Icri

соllIiа,,IыIы\
llll l)1,1lc ll

Корпоративный
секретарь. приказ
Минтрула l)occlt и

от 20,11.20l8
м 7l1H.
зарегистрироваll
минюстом Россиtл
10.12.20l 8.

рег.Nс 52943

I) ()cr,пlcc,гB,lcttltlt

,r(сяl с" IыIос1 1.1 I]c)

I I()t]ыllIеt{Il I()
,lt|lфек,1,1rвtrос,ги

KOpIIOpil1,!l l}I Iol,()

\1llравjlсllrlя в

хозяйсl,веl t l ttllt
общсс,I,ве. \,p()BcIlb

кваutиt|lикаr tии - 7

НаItиоltit-пыlttя
ассоциаIIия
корпоративllых
дирек,l,оров
(I lлк/t)

l)азработка
llоли,l,пки
к tr pIr tl pa,t,rr в t t о t"l

соtIиа:Iьнсlй
(),1,BeTc,l,Belllloc1,1l

комIlаlIии
I)азработка
корltораr,и вttой
с,l,ратсI-иlл
()ргаl t lrзацlля

),IIpal],jIclI tlя
корlrоративltой
собсr,веlrtttlс,гыо
()ргаl t изаtlия
взаилltljlейсr,вrtя с
Bl Iy1,}]cllIIll NIll и

BIlcllIl l иNlt|

cl,eйKxo:I]lcp:tlI tl

коN{llаIlии

I lаимеtlоваltие
доII0JIни,l,сJIьных компе,t,енций

I Iапраll}-цеItlIос,1,1l (l{KI I)

IIрограммь] ]\{агис,l,раl,урь].

r|lормироваltие которых
IIозвоJшет выпускнику

осуIцес,Iвля,l,ь обобщеltные
труловые фуIrкции

. clloco(]llocTb

реЕulизовывать фуtrкциr.r
KopIlopa,l,иBIlOI,o управJIеIIия в

лея,l сJIьности комIIаIIии
(/{KI I-1);
. способttость lIри]\rеня,I,I)

осllовIIые мехапизмы
оргаIlизации э(lфекr,ивной
J(еятельности компаний в

запlи,ге прав ссlбствснников и

,ltругих залIн,l,ерссоваIlных
с,горон (/{КН-2):
о сIlособttость
I Iрак,гичсского испо,,IьзоваIiия
соврсмеIlIIых концеIIций
tIоjIиl,ики социальной
оl,I}с,I,ствсIIIlос,I,и бизIIеса rtри

разработке корltора,t,ивllой
сl,ра,Iсгии (!Kl I-3 ):
. сtlособtttrс,гь
обесttечи вать эt}фекr,ивl roe

управлеIlие кtrрпора,гивtlой
собствеltl tостыо (iU(Н-а).
. способнос-rь к
взаиьrодействиtо с

вIlуl,реlIllи]\tи и вIlеlп}Iими
с,гсйкхоJljlераNrIl ко\lllании
(дкlI_5).

]

I

l

L
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ffoIIo;t llиr,сlt ыlыс копt llc,I,cII llии llallpitlt.,lcIItl()c,r,li и иlIJlика,I,()ры trx
.l()c l Ilr,fi(j lIll,i:

ИtL,lика-r,ilры,,ltlсl,rtл(сltий jl()lIoJIllи,I,сJIьIIых Kttl,tIIct,cllI(lIй
llaI Ipitl}.,lcI I tIOc I lI IIl]ol,pa\t\lы }IaI,}lcl,pa-l ) l)ы

1.1 Iримеltяст соврс}lсIIIIые \tсl,о,цы iltIа-rIизtl возм()жIIосl,сii
peiulизaIlllIl прl.illtlиIIоl} KOpI Iol]aTll Bl lого чIIравлсIlия в
jlея,геJ]ь}lости K()Mllall и l{.

2. Опрелсляет сIIособы оргаll1Iзации,:lеяl,с,lьнос1,1l оргаIlов
корl]ога,l-и вного уllпll}_,lсIIия.
3. оргоllизrег lt|rtlcKt ltBlloc взаиrttl.,lсйсlllие opt llIloB
корпоратиtsIIоI,о уtIрав,]lсIlия с l(е.,Iы() IIовыIIIения

с''} _,lbTll I IlBHoc I Il tlx . lcrl l c]l1,II()c гt|

1. llрltлtеttясr соврс\lсIIIIыс \|ехаItrtз]\fы заIllиты lIpaB
акIlиоIIсроl} и jlр},глlх за1.1II,I,с|]ссоt]аIIIIых сl,ороII.
]. ()IIре:tс-,Iяег сtltlсобt,l lIовыlIIсIIIiя ,l(lфск гttBIltlc,l ll заlIlli,[ы
llраR aKII}l()Ilep()I] II _:tp\ I,II\ заlII I-IcpccOL:]alt l t ых cToI](,)H.

З. ( )ргаtlизr,е,r \loIItil,ol]x ltг 1Il)ак,I,ики l(l(lcK,r,иBrroii
j{crl,I с"ilыl()с,l,и Ko\llIallltll в заll(l1,I,с IIl]ir8 aKllIlOHep()B I,1 

"(р\ 
I,1.|\

a}l ]\{ы \4itl,иcT I Ill

Способrrость реaulизовывать
функчии корпора,I,ивного

уIlравления в дея,l,еJIьнос l,и

коI{IIании (/{КН- l )

Спосtlбнос,t,ь прлlNlенять
осtiоl]ные механизмы
оргаll}lзации эq)4)ектIlвIIой

деятс.пьнос,t,и копл IrаIIий в

заltlи,ге праl] собсl,венников L
др},гих заиптересOванIIых

Спсlсобносr-ь прак-гического
исl IоJlь]оваllи я со}tремеllltых
концспций поли,1,1lки

социаtьной oTBe,l,cTвeH tIости
бизltеса при разработке
корtltlративllой стратегии
(дкtI-j)

Способнос,t,ь обесI Iечri Bal,b

эrР(lскr,ивllос yJ I}]at},пell ис
корIlоративttой собс,гвеI I I Iосl ыо
(лкlI_4)

СItособнос,гь к взаимодсйствиlо
с внч,гренниNtи и l]liешllиi\Iи
стейкхолдерами компан ии
(дкIt-5)

ll

с1,0 (}п (ЛКl I-2) з_аи l I,гepccoBaltI IЬL\ cToPolL
l , l Ipиrtct tяст c()l}pe}IclII l ые \Ic I о_,lы aI IiL Iиза IlсIIо,,Iьзоваl lIiя
co]lиLrlbIIOI,o Kallllll a-Ia l.t Bt,l,]lttl;ltIttlc lсй рсaUIизаl(ии
ll|)иllциlI()l} cL)llltiL lыl(,ii () l вс l с l lreIIIl()c гlt бtt lHecil в

дся,гелыl()с,l,и K()\I l Iallll l{.

2. ()IIре]tс';tяет сttособl,t tIспо,]l b,]oBal I1.1я соl]рсмеIIIIых
Ktltlltettltllir l]оjIи,Iикll соIUlil-,lыIой () l IJ(-Tс I llcllHoc l lr бизttсса
t tри разрабtrткс K()pпol]il l и Bl I()й с l,pa lL,l и и.
j. ()pl atrtr зr е t l,cIpJIlltilllllc lI|]It||ltItIIoB соllиа]ьll()й
о,ll}сl-с,[всlIIIосlи в дсiiс l,B1,1ctttly,Io сис,l,е}lу корпора,t,ивl loI,0

) ll ilB,Iel I I lя

l, I Ipиltet tяст coltpc\Icll l lыс I{с,годы \,I lраt]-цсI| ия
корIlораl,ивIrой собствеr t ттосL,ыtl l] иIl,гересtlх акllионеров
2. ()бесtlсчпвас I способы э(lt|tск,ги Bt tого чIIравJеIIllя
aKtlrtortcplloй собс,гвсttt ltlcTbltl.
3. ()ргаlrлзу,ет \I()IIи,IсlрI l IIг lIl]актлlки чпраl}jIеtll.tя
ко ]lO

1.1 Iрlrмсllяст coI]l]c}lclllIIne \tc го,Itы оlIреj{сjlспия tl

llilltrlillp()ltilllllя l{ll\ l pclt llll\ Il ltlIclllIllt\ с l cii}i\o]l.,tcIl(ttJ
коNлlIании.
2, ()ttрс,,tс,tяст ctttlcoбl,t .]tIltIlcKlltBtltll rl вз;tltlIоJсiiсtttttя
K(l\tIIilHllи с Bll\ lIrclllllt}lll Il ltItctllIlll\lи clciiKxo:t.lcpllrtlt,
j, ()ptllttl,trcг Il()Illlt()11lllll lIгilкlикll BlallIlt1.1ct'ic1,1lltя crl

с I cllKxo-,I.lc p_arIIl K(\пiillIItll

ffополнительпые компе,геiItlии IlalIpal]JIeIlIloc,l,и Mol,yl, (Ьормирова,l,ься в хоJtс

освое}Iия дисllиплиII, входяlIlих в час,l,ь, форплирусмуtо учас,tllиками
образователыIых отlлоlхеllий БJlока l </{исttиrl';lиIIы (N,lо/lуJIи))), а,гакжс в llсрио/l

lIрохождеIIиЯ пракl,ики и l]ыпоJIIlсIIия I IИР lj;roKa 2 <llрак,гиклt, l],1,o]\1 чI,IсJIс IIаучllо-

исследовательская рабо,га ( I IИР)).

/lокумЕt{],ы, оtIрЕ,/lЕлrl lоцl иЕ colll.] ржл l t иt], и о рl,л tl изл I ци|()

аl,п BIIoll соосl I]clIIIoc l1,I()

5
Оl;РАЗОI]Д'I'ЕЛIrIIОl'О П l'()Ц}-(]С',\

I 
HalrMclroBallиe доl loJ lH и,l сJI ьн Ll\
KoIl петеl ll tI I lI I Ial lравлсI I нос lll

I
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5.1. КалеlIдарпый учебпый rрафик
Калеrrдарный учебный график явJIяс,l,ся lIриJlожсlIием к учсбtlоплу II.iIaIIy. I]

ко,гором в виде таб.rtиlIы услоl]IIыми зIIаками (tlo rtс,lцслям ) о,[ражсI Iы ви7lы учсбttой
лсятельнос'ги: теоретическос обучсl Iие, lIрак1,Iлки, I tауч l Iо-и сс_цеjtоI]а,l,еJlьс кая
работа, промежуl,очIIая а,г,l,ес,гаI Iия, госу/{арс,1,1]еI I l l ая иl,оl,оI]ая а1,1,ссl,аIlия и
периоды каIIикул.
5.2. Учебllый IIлаtt по tIаправJrеI|иIо Ilolt1,ol,()l]Kи 38.04.02 MellellжMer1,I,

Учебllый IlJIaH I1o IIallpal].1eII иIо Ilодt,о,гоl]ки 3t].04.02 Мсltедхlмеtrt, разрабо,t,аrr
в сооl,ве,l,с,гвии с ОС I]O ФУ, t,ребо rrаttи я rли. ol Ipc.,{cJlcllIll)lMи в IIоря,ltкс
организации и утверждсIIия образоваr,еJIыIых lIpol,paмM l]ысIIIеl,о образоваIlия
IIрограмм бакаjtавриата и проt,ра\,lN{ N,Iагис,I,ра,I,уры tr С|lиlrаttсоtlом уllиl]ерситсl,с и
другими норма1,ивнt lми /lокумеI1,1,ами.

5.3, Рабочие rtрограммыllliсIlиrIлиll
В целях орга}lизаIIии и ве/lсlIия у.tсбIIоI,о Ilpollccca llo llpol,paмMe

магистратуры разработаlrы и у,гl]ержJIеtlы рабочис lIpol,paмNlL jtисllиIIлиII в
соо,гветс,гвии с требованиями, опрс/tеJIсIItl|,Iми в IIоря,,tкс орl,аIIизаIlии и
утверждения образоваr,е.ltыtых IIpol,pa\l]\,l l]ысlIIсl,о сrбразоваltия - llрограl\1м
бакалавриаr,а и IIрограмм маl,исl,ра,[уры lr q)иllitIlcol]oM уIIиl]срси,l,с,l,с, и
предс,l,авJIеI I ы о,гдеjlыIым и llo KyMcI ггаý{ и.
5.4. Программы учебtlой li IIроизво;llс,l,веll llой IlpaKтrlKи

I] цс.ltях оргаItизаI{ии и проl]е/lсIIиrl IIракl,ики разрабо,[аIlы и у,l,всрж/{сIlы
ПроГраммы учебIIоЙ и lIроизво/lс1 llснtlоЙ llракlикlI Ii coo,1 ltсIс|Itии с грсбоllаtlияпIи.
оIIредсленными в Порядке орl,аIIизаlIии и y,l,t]epжiIcl Iия образова,гс:IыIых Ilрограмм
высшего образоваrIия - проI,рам]\,1 бака,ltавриа,га и lIрограNrм маl,исlра,I,уры l]

Финаllсовом уIIиверситсl,с, в По'ltоNiеltии о IIрак,l,икс обучаtоIrtихся, осваиl]аIоl](их
образовате;tьные программы l]ысllIеI,о образоваltия lIpolpaмMы бака:rаtзриа,t,а и
Программы маI'истратуры в Фиttансовом уItи l]cpc и,l,еl,L, coI,JIacIlo Ilоrlохеttиtсl о
IIрактике обучаlоtllихся, осваиltаIоIIlих образоl]аl,сJIыl ые lIроl,раммы l]ыcIlIc1,o
образования - I]роt,раммы бакаJtаl]риа,га, IIроl,ра1\1\лы cl lсlIиаJIитс,l,а и lIроl,раммы
МаГисl'ратуры (r tриказ МинобрIIачки России oL, 2 7. 1 l .20 l 5 N,l l 3 83, с измеI IgllияN,lи,
вIIссеIIIIыми Ilриказом Миtrобрtrауки России o,t, l5.12.20l7 Л9 l225). ОIrи
предс1,авлеIIы отделыIыми локумсIl,гаNlи.
5.5. Проl,раммы ltayчllo-иccJtelloBa,l,cJlbcKoli рабt1,1,ы и rtаучrrоI,о ссмиtlара

В це.lrях оргаItизаl{ии и IIроl]с.цеIlия IlayчIIo-LIccJIcj(oBa,t,c.:tbcKtlй рабо,гы (jla:Icc-
FIИР) rro lIрограммс магисl,ра,гурь1 разрабо,гаllа и у,гIrсl]ж,цсIlа IIрограмма I IИ[) и
программа lIаучного семиlIара в соотt}сl,с1,1}ии с,l,рсбоваttиями, усI,аIIоI]лсI II Iыми в
flо:Iожении о Ilаучно-иссJIедоl]а,геJIьской рабо,r,с, обучаtоtrlихся.
5.6. Программа государсI,всllllой иl,оt,овой а,l,r,сс,t,аrIии

Программа государствсIItrой итоговой a,l"l,ccl,allии Ilре/(с,гаI]JIсllа ttрсll,раьtпtой
государстl]еtiного экзамсltа, IIерсчlIсм KoMtIe,t,ctIr tlrй ljыlIускI{ика, l lо,ltJIсжаlllих
ol{eнKe в ходс государс,гвсIIIIоl,о ]кзамсIIа и ,I,ребоI]аI lиям и к l]ыlIускllым
кваJIификаtlиоItl Iым рабоl,аN1 l] cooTBc,l,c,l t]ии с l,рсбоlrаllия]\lи, oI Ipe.lleJIeIl IlыN,I ll в
Поряltкс оргаIIизации и у,l,вержJ(еllия образоlrа,l,сJIьll ых IIpol,paм]\,l l]ысIlIсl,о
образования - lIpoIpaMM бака.ltавриа,t,а и lIpolpa\rIl NlaI,иc,l,}]al,ypl,t в ()иItаttсоtзом
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уIrиверситете, в Порядке проl]с/lс}lия госу/tарс,1,1]сI IIlой и,Iоl,овой а,l"I,ес,l,аIlии llo
ltрограммам бакалавриа,га и проI,рам]\,1ам маI,ис,lратуры в Фиltаttсовошt

университете, в Положении о выIlускIIой KBa.:r ификаr(иоl lIlой рабоl,е lIo tlpol,paмN,lc
магисl,ра,гуры в Фиttуниверситс,гс.

6. условия рЕАлизАl(ии lll,огI,Аммы млl,ис,г|,АтуI,ы
6.1. Кадровое обеспечеlrие рсализаrIии rrроI-ра]ч]!tы магисl,ра,l,уры

Кадровый IIотсlll{иал, обссtlсчиваtоII tий рсаJIизаllиIо Ilpol,paMMIn
магистратуры, соо,гветс,I,tiуеl, 1,рсбоlrаIlиям к IlаJI1-1Llиlо и ква.ltификаllии IlаучIIо-
педагогических рабо,гникоl], yc,l,alIolJJlcI lrrым ОС I]O ФУ IIо /tallIIoMy lIаIIраI]JIсIIи]о
l Iодготовки.

Руково.l1ите:rь образоваr,с.;tыIой trроlраutlчtы liс,ltясtlа Ириllа lOpbcBrra,
доктор экономических IIаук, lIрофессор, зам ес,l,и,I,сJ l ь руково](иl,сJlя / {сrrар,гаме tt,r,a

корпоративных финансов и корIIораl,иl]lIоl,о vltраl],|IеIIия, JIaypeaт lIреN,Iии

Прези,цента Российской ФедсраIIии в об.ltас,ги обра:зоlrаItия 2000 I., IIоче,гttый

работник высшего rIрофсссиоllаJIыIоI,о образоваltия Pcl>, Зас.lrужеttltый рабо,tтtик
высшеЙ школы РФ, чjlсll llaI lиоltаJt ыtоt,сl }]cccl,pa ltрофсссиоIlаjlыIых
корпоративIlых директоров, чJIсlI Кtrми,гс,t,а tIo Kopl Iора,гиl]I IoMy ylIpaBJlclIиIo и

иIIвестициям и Коми,l,ста lIo корllора,I,иl]llой соltиа.llыtой oTtrcl,c,гBcl IIIости
Ассоi(иации меrIс/{я(еров России, / {сйсr,ви,гслы t l,r й чltсtt*ака/lемик Российской
муIIиllипалыIой акалемии.

Образоrзателыtый Itpotlccc ocyll lсс,гl]J lя с,l,ся lra факу,ltь,l,с,ге ((МеIIе.1l}кмсIгг).

I}ыпускаlошlий .tleltapTaMettr, /{сrIарr,амсrrг KoplIopaTиI]I Iых (iиtlallcotl и

корпоратиtsrIого уIIрав]IеIIия (руково7tи,гсJIь ]leI lap,l,aN,tet Il,a - (Dejto,t,oBa Мариrrа
Алексеевна, Jlоктор f коIIомиLIсских llayK, Irрофсссор. )

6.2, Учебllо-меr,о/Iическое обесllс.tсllис рсir.ilлlзаrIии llроI,ра]шмы
магис,l,раI,у ры

ГIрограмма магистратуры обесrtсчеltа учсбtlо-пле,t,о2tичсской докумеlI1^аliисй
llo всем лисIlиплинам.

В Финансовом уIlиt]срситстс соз/lаtl биб'ltио,t,счttо-иIlформаItиоIIIlый
комплекс (далее - БИК), которыЙ осIIаIцсII комlIыоl,срIIой ,гсхttикоЙ. Лока;tыlая
сеть БИК иItтегрируется в обulеуltиверсиl,с,l,скуIо к()мlrы(),I,ерlIчIо cc,l,b с выхо.Ilом l]

Интерrtет, что позволяс-г cTy,IleIII,aN,I обесIlсчива1,I> l]озN,lожllосl,ь саN,lостояl,елыlой

рабоl,ы с информаIlиоl{IlLIми рссурсами on-lirrc lt ч1.1,1,аJlыIых заJIах и мс/(иа,гсках.
Электроttные фоtrltы БИК вк.пltlчаtоl,: ]JIcK,I,p()I lltvlo бибJlио,l,екt tDцgдllaпuп,,u

уIIиверсите,l,а, лиIlеIIзиоl IIIыс lIoJ]Ilo,I,cKc,l,oI]ыc базы /(аIItlых Ilit русском и

аItг_цийском языках, JIицеllзиоItllые IIравовые базы. 1rttивсрсалыtый rроllл CD, DVl)
ресурсов, сl,атьи, учебtlые ltособия, мtltlоt,раtРии. q)olU( лоIIоJIItи,l,еJIыlой
Jlитературы) помимо учебIrой, I]кJIIочас,г cl l1-1авtrч t tо-биб.llиоr,раtРические и

Ilериолические издаIIия.
Фонд отражсIl It эJIек,t,роIIl loM Kal,aJlol,c ljИК и пре/lс,гаI]Jlе l I Ila

информациоtIно-образова,гелыlом tIopl,aJle. Ка;к;tыii обу.tаlоttlийся в,I,счеIIис l]cc1,o

lIериода обучения обесttечеtt инillивидуаJIыlым Itсоl,раltичсllllым i (oc,l,ylIoNr к
электронной библио,гекс. Элсктроttttая биб.ltио,t,ска обссllсчиljасl,о/lttовремеlttlый
лоступ не MelIee 50ОZ обучакllIlихся. l{oc,I,yrl к IIоJIIlо,гскс,l,оt]ым ]JIек,[роIIllым



коJlJlекциям liИК откры,г для I lоJIьзоItа,t,е'lrсй из i\,,сitиа,l,ск с.lltобоt,о комIlыоl,сра,
ко,t,орый вхо/{и,г в JlокальнуIо ссть ФиItаItсоt]о1,tr yl I иlrсрс иl,с,l,а и иNtее1, I]ыхо]l Ij

Иlrгернет, атакже y/l€melrlro. Электроttttыс маl,ериаJIы /(ос,l,уlIIIы I lоJILзова,гсJlям
круглосуточ но.

ОбучаtоIциеся иIIваJIилы и .]Iица с оIраtlи чсI IIIыми l]озможIlос,гяN,lи злороt}ья
обеспечиваtотся печатIlыми и эJIектроIltIыми образова,t,сльными ресурсами в

формах, адаптироваIlIlых к ограIIичеIIиям их з/{орtlI]ья.
6.3. Материалыlо-техtlическос обесllсчсlllrс рсаJlизации rlроI,раммы
ма t,исl,рату ры

Помеrцеtlия прс.I]стаI]JIяIо,г собой учсбtlt,Iс ау/(и,гории .]lJlя lIровс/tсlIия
учебIIых занятиЙ, IIредусмоl,рсII}Iых llроlрап,trttlй r,lаt,ис,l ратуры, осtIа]l[сIIIIые
оборулованиеN,l и l,ехническиr,Iи cpc,ltc,1,1]a Nl lt обучсttия, сос,|,ав ко,I,оI]ых
опреl{еJIяется l] рабочих проIраммах /tисlциl lJIиIl ( мо;tу.lrсй ).

Помеulеrtия лJlя самос,гояt,е,ltыtой рабо,l,ы обучаtоIl1ихся ocIlalllcllы
комlIыотерI{оЙ техникоЙ с l]оз]\rоrкIIосl,ыо lIо,Itк.lllочсIIия к се,l,и (ИtIl,ерIlс,г)) и
обеспечением дос,гуIIа в эJIск,l,роIIIIуrо и ttфорiчrаl lиоlIIlо-образова,l,сJIыIуlо cpc/Iy
оргаIIизаIlии.

Финансовый уIIиверси,гс,l, обссIIечсII IIсобхо/tимым KoNllIJIcKтoM
лиllеIIзионного и своболно расIlрос,граIIяемого llpol,paMN,ltIo1,o обссIIечеIlия, I] 1,ом
числс отечестl]енного произl]о/lс1,1]а.

Конкрс,гllые l,рсбоваIlия к маl,ериа,lI ы lо-l,схllическому обесrtечеllиtо
опрелеляются в рабочих програl\,l]\{ах j{исIIиIIJIиIl.

6.4, Фиlrаllсовое обесlrечеrlие реаJIизаtIии lIроl,раммы магист,раl,уры
ФинаlIсовое обесIIечсtIис реаJIизаllии tIроl,раммы магис,граl,уры

осуlIIествляется в объеме не IIлlжс зtrачеttlлЙ базовых I lор]\1а,l,и l]ol] за,гра,I, lta оказаIIие
госуllарствеIIIIых ycJlyI, lIo реаJIизаllии образtlваl,с-rIыlых lIpoI,paMM вLIсIIIсго
образования lIрограмм маt,исl,ра,I,уры и зlrачсttий коррекl,ируIоtl(их
коэффиuиенr,ов к базовым Ilорtr{а,l,иl]ам заl,ра,l,. оllре/)tсJIясмых Миtrобрrrауки
России.
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